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Viernes 20 de mayo de 2005
ECONOMIA MORAL
Julio Boltvinik

La economia moral es convocada a existir como resistencia a la economia del "libre mercado": el alza del precio
del pan puede equilibrar la oferta y la demanda de pan, pero no resuelve el hambre de la gente

Matriz de necesidades y satisfactores

EL PUNTO CULMINANTE de la interesante definicion de espacios analiticos de Manfred Max Neef y coautores
(necesidades, satisfactores, bienes), que examiné en la entrega anterior de Economia Moral (13/05/05), es su
matriz de necesidades y satisfactores. En los renglones de la matriz (véase cuadro anexo) estan las
"necesidades segun categorias axioldgicas" (subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad y libertad) y en las columnas las "necesidades segln categorias existenciales" (ser, tener,
hacer y estar), mismas que podemos interpretar mas bien como dimensiones en las que se manifiestan las
necesidades axioldgicas’, ya que asi se vuelve inteligible la matriz.

LOS AUTORES SENALAN que alimentacién y abrigo no deben considerarse necesidades, sino satisfactores de
la necesidad de subsistencia, asi como la educacién, el estudio y la investigacion son satisfactores de la
necesidad de entendimiento. En cada celda de la matriz los autores enumeran satisfactores pertinentes al cruce
en cuestion, a veces muy diversos. Por ejemplo, en la dimension ser de la subsistencia encontramos salud
fisica y salud mental, lo mismo que humor y adaptabilidad, y solidaridad.

AL LEER LA COLUMNA "ser" de la matriz vemos que los satisfactores incluidos son casi todos virtudes,
emociones o cualidades personales. Al leer el renglén subsistencia encontramos (en la columna tener)
alimentacion, abrigo y trabajo (que parecen meros refraseos de los bienes que los autores insisten deben
distinguirse de los satisfactores), mismos que se transforman en alimentar y trabajar en la columna hacer,
aunque se afiaden procrear y descansar, y no se incluye una dimension del hacer correspondiente a abrigo. En
el estar aparecen entorno vital y entorno social. En sintesis, al leer horizontalmente el primer renglén resalta la
naturaleza diversa de los satisfactores, de la que estan relativamente ausentes los de caracter social.

SI MIRAMOS EL SEGUNDO renglon, proteccion, encontramos otra vez virtudes o cualidades en la columna
"ser". Pero ahora, en la segunda columna, en contraste con lo encontrado en subsistencia, aparecen elementos
esencialmente sociales, referidos bien a la organizacion social (sistemas de seguros y de salud, seguridad
social), o a la normatividad vigente (legislaciones, derechos) o a instituciones (familia). En la columna "hacer"
aparecen actividades, algunas de las cuales son sociales, como cooperar, planificar, mientras otras son de tipo
familiar.

LEYENDO LA COLUMNA "tener" podemos concluir que los contenidos se refieren, dominantemente, a
posesiones formuladas para que no suenen a posesion de bienes (como tener: alimentacién, abrigo o juegos,
espectaculos, fiestas); y a derechos y relaciones®. Miremos el renglén de entendimiento. Otra vez encontramos
las virtudes en la columna "ser". En la de "tener" encontramos literatura, maestros y método. El primero es muy
cercano a los bienes (libros, revistas, etcétera). El segundo puede leerse como una relacién y el tercero
quedaria mejor clasificado como una habilidad (ser met6dico) en la columna "ser". Después de estos elementos
encontramos, en la misma celda (el tener del entendimiento), elementos del aparato estatal: las politicas
educativas y de comunicacion. Otra vez los satisfactores sociales aparecen en el tener. En la columna del
"hacer" aparecen obviamente actividades humanas y en el "estar" aparece un Unico tipo de satisfactor al que los
autores llaman ambitos de interaccion formativa, donde enumeran escuelas y universidades. En mi opinién, no
es el estar lo relevante aqui, sino el interactuar y el participar.

EN LA PRESENTACION DE la matriz los autores advierten que es sélo un ejemplo y que cada grupo humano
puede construir y llenar su propia matriz. Recogen, con afortunado, pero atipico ejemplo, la forma en que de los
satisfactores de cada celda se pueden derivar diversos bienes econémicos. Eligen la celda que "indica formas
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del hacer para satisfacer la necesidad de entendimiento”. Destacan que satisfactores como investigar, estudiar,
experimentar, analizar e interpretar dan origen a bienes econdmicos, segun la cultura y sus recursos, tales
como libros, instrumentos de laboratorio, computadoras. En este ejemplo su definicion de bienes les funciona
bien, por ello sefialan que "la funcién de estos bienes es potenciar el hacer del entendimiento (nuestra actividad
de investigacion se potencia, sin duda si usamos una computadora). Veamos si la definicion funciona con otros
ejemplos. Empecemos con el hacer de la subsistencia, donde aparecen alimentar, procrear, descansar y
trabajar. Pensemos principalmente en alimentar. Ciertamente de aqui se podrian derivar bienes que serian los
mismos que se derivan del satisfactor alimentacion, ubicado en el tener de la subsistencia, y que son los
alimentos y los bienes para preparar, consumir y conservar los alimentos. Si afiadiéramos en la columna del
hacer de la subsistencia el cocinar, quedaria claro que los bienes como la estufa de gas o el refrigerador
potencian el hacer de la subsistencia. Pero otra vez nos referimos a bienes que apoyan una actividad, como las
computadoras o los libros.

CUANDO DE LA CELDA del tener de la subsistencia derivamos los alimentos, éstos se nos aparecen como
simple cambio de nombre de la alimentacion y, por tanto, la distincion entre satisfactores y bienes se diluye. Lo
mismo pasa si de literatura, en el tener del entendimiento, derivamos libros y revistas. En el caso del estar de la
proteccion, uno de los satisfactores anotado (morada) es directamente un bien. Hay bienes que directamente,
sin que medie una actividad humana, satisfacen necesidades humanas. El mejor ejemplo es la vivienda. Basta
estar pasivamente en ella para que recibamos la proteccion que brinda.®

TRATANDO DE OBTENER algunas conclusiones del complejo mundo, semiconstruido, de los espacios de
analisis en Max Neef y coautores, puedo sefalar que: 1) El esquema es muy atractivo y sugerente, pero deja la
percepcion de que estd insuficientemente trabajado. 2) La distincion entre satisfactores y bienes funciona
algunas veces (sobre todo cuando el satisfactor es una actividad humana que se apoya en bienes para
potenciarse), pero en muchas otras es artificial, ya que lo incluido en satisfactor es simplemente una variacion
gramatical de lo incluido en bienes. 3) La idea de las dimensiones existenciales es fructifera en muchos
sentidos. Por ejemplo, permiten relativizar y criticar los functionings de Sen por estar unilateralmente
concentrados en la dimensién "hacer”, poniendo poca o nula atencién a las demas. Sin embargo, las categorias
existenciales conforman un esquema rigido que, por ejemplo, deja mal ubicadas las relaciones humanas en las
dimensiones existenciales (bajo tener).



Matriz de necesidades Vi satisfactores de Max Neef ef al.

Mecesidades segun Necesidades segln categorias existencialas

categorias axioldgicas
1. Ser 2, Tener 3. Hacer 4. Estar

1.5ubsistencia Salud figica, salud mental, Alimentacion, abrigo, Alimentar, procrear, Entomo vital,
equibrio, soldaridad, trabajo descansar, trabajar entomo social
hurnar, adaptabilidad

2. Proteccion Culdado, adaptabdad,  Sistemas de seguros,  Cooperar, prevenir, Contorma wital,
aulonomia, equilibrio, ahorro, sequridad social,  planificar, culdar, curar,  contarno social,
solidaridad, sistemas de sakud, defender morada

legislaciones, derechos,
familia, trabaje

3. Alecto Autoestima, solidaridad,  Amistades, parejas, Hacer el amor, Privacidad, infimidad,
raspeto, tolarancia, farnllla. andmates acariclar, expresar hogar, espacios de
generosidad, recaptvidad, domésticos, plantas, emociones, compart, encuentro,
pasidn, valunted, jardines cuidar, cuftivar, apreciar
sensualidad, humor

4, Enlendimiento Conciencia critica, Literatura, masstros, Irvestigar, estudiar, Ambitos de interaccidn
receptividad, curiosidad,  método, pollticas axparimantar, educar, formativa, escuelas, wnivaersi-
asombrno, disciplina, educacionales, poliicas  anakzas, meditar, dades, academias, agrupacanes
inbuican, racionalidad. comucacionales injerprstar. comunidades, familia

5. Participacitn Adaptabikdad, Derechos, Afiliarse, cooparar, Ambitos de interaccidn
receptividad, sofidaridad,  responsabilidades, proponer, compartis, participativa, partidos,
disposicidn, convicgidn,  obligaciones, trabajo discrepar, acatar, asocigciones, iglesias,
enirega, respelo, pasion, diakogar, acordar, comunidades, vecindarios,
humar opinar, tamilias

6. Ocio Curlosidad, receptividad,  Juegos, especticulos,  Divagar, absirasrse, Privacidad, inimidad,
Imzginacion, fiestas, calma sofiar, afiorar, fantasear,  espacios de encuentro,
despreccupacion, haemor, evocar, relajarse, fiemipo Bore, ambientes,
tranquilidad, sensualdad diveriirse, jugar, paisajes.

7. Creacion Pasian, voluntad, Habilidades, destrezas,  Trabajar, inventar, Ambitos de produccion y
inbuicadn, imaginacion, meétoda, frabajo construlr, idear, retroalimentacian, talleres,
audacia, racionafidad, companer, dizafar, ataneos, Agrupacionas,
autonomia, imventiva, interpratar audiancias, espacios de
curingidad. axpresiin, libertad tamparal

B. |dentidad Parfenencia, coherencia,  Simbotos, lenguajes, Compromeatense, Secio-ritmos, entormos
diferanciacidn, autoestima, hebitos, costumbres, Integrarse, confrontarse, e |8 cotidianeidad,
asertividad. grupos de referencla, definirse, conocerse, dmbitos de pertenencia,

seaiualidad, vahores, raconocerss, aclualizarse, etapas madurativas
normas, roles, memonia  crecer
histdrica, trabajo

8. Libertad Autonomia, autoestima,  Igualdad de derechos Discrapar, optar, Plasticadad espacio
vodurtad, pasian, diferenciarse, amiesgar,  -femporal.
aserthvidad, apertura, CONOCEISE, ASUMIrse,
determinackin, awdaca, desobadecer, meditar
reteddia, lolerancia.

Frarda: Muox Meaf af al, Desarolo s sssaly humavia, pd2. LA AORMADS

L Al llamarles axioldgicas parecen poner el énfasis en los valores o propdsitos que se persiguen al satisfacer las
necesidades, mas que en el impulso.

% La camisa de fuerza de las cuatro dimensiones existenciales parece demasiado rigida en éste y en el caso
anterior. Las relaciones aparecen como algo que se tiene.

® En su evaluacioén critica de la visién de Sen, G. A. Cohen distingue tres cuestiones: 1) lo que los bienes hacen
por la gente; 2) lo que la gente es capaz de hacer con los bienes (capacidad en el sentido llano del término), y
3) lo que la gente realmente hace con los bienes (ejercicio de la capacidad). En el contexto del planteamiento
de Max Neef queda claro que la definicion de bienes como objetos y artefactos que potencian un satisfactor,
tiene mucho sentido cuando el satisfactor es una actividad (las cuestiones 2 y 3 de Cohen), como muestran los
ejemplos del texto. En cambio, la definicion de bienes, cuando nos situamos en la primera condicién marcada
por Cohen, no funciona, como se muestra también en el texto. En este caso, los bienes son satisfactores de la
necesidad, directamente. Véase G.A. Cohen, "¢lgualdad de qué? Sobre el bienestar, los bienes y las
capacidades”, Comercio Exterior, vol. 53, N° 5, mayo de 2003, pp. 427-433. jbolt@colmex.mx
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